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（単位：千円、税込み）

R３ R４ R５ R６ R７

年度末 年度末 年度末 年度末 年度末

現預金 20,812 21,362 24,749 27,261 24,543 ▲ 2,719

売掛金 4,776 4,980 5,705 6,153 5,667 ▲ 486

棚卸資産 6,979 5,684 5,378 7,321 8,704 1,383

その他 1,365 1,975 1,084 1,045 717 ▲ 329

流動資産 33,932 34,001 36,916 41,781 39,630 ▲ 2,151

基本財産（定期預金） 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 0

固定資産　等 258 1,760 6,533 5,209 5,311 102

固定資産 3,258 4,760 9,533 8,209 8,311 102

資産合計 37,191 38,761 46,449 49,990 47,941 ▲ 2,049

買掛金 9,708 12,574 10,244 11,165 10,657 ▲ 508

未払金 6,828 6,960 5,083 5,186 6,467 1,281

預り金 413 234 835 423 380 ▲ 42

未払法人税等 71 71 71 71 440 369

未払消費税等 1,870 2,203 2,510 3,348 1,763 ▲ 1,585

短期借入金 0 0 10,000 8,000 0 ▲ 8,000

その他 11 22 19 32 16 ▲ 17

流動負債 18,901 22,063 28,762 28,225 19,722 ▲ 8,502

退職給付引当金 9,056 7,261 8,430 8,501 7,591 ▲ 911

固定負債 9,056 7,261 8,430 8,501 7,591 ▲ 911

負債合計 27,958 29,323 37,192 36,726 27,313 ▲ 9,413

基本財産 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 0

繰越利益 9,167 6,233 6,438 6,257 10,264 4,007

当期純利益 ▲ 2,934 205 ▲ 180 4,007 7,364 3,357

正味財産合計 9,233 9,438 9,257 13,264 20,628 7,364

負債/正味財産合計 37,191 38,761 46,449 49,990 47,941 ▲ 2,049

R3年度 R4年度 R5年度 R６年度 R７年度

第15期 第16期 第17期 第18期 第19期

事業売上高 223,897 255,884 245,340 262,078 260,391 ▲ 1,687

業務受託収入（道の駅） 6,600 4,798 4,990 5,122 5,993 871

業務受託収入（名和PA） 1,271 1,300 1,518 1,719 1,747 28

自販機手数料収入 【注】 2,650 2,738 2,679 2,595 2,558 ▲ 37

補助金収入（大山町） 13,133 17,756 16,056 16,193 14,457 ▲ 1,736

収入合計 247,552 282,476 270,583 287,707 285,146 ▲ 2,561

▲収益事業売上原価 160,556 183,872 171,303 183,097 178,460 ▲ 4,637

▲公益事業費 1,513 2,742 1,859 3,789 2,696 ▲ 1,093

売上総損益 85,483 95,862 97,421 100,821 103,990 3,169

▲人件費 57,836 60,987 64,695 62,189 62,970 782

▲その他販売管理費 30,972 35,240 36,469 35,504 34,148 ▲ 1,355

▲販売管理費 88,808 96,227 101,163 97,692 97,119 ▲ 573

営業損益 ▲ 3,325 ▲ 365 ▲ 3,742 3,128 6,871 3,743

営業外損益 462 640 3,633 949 933 ▲ 16

経常損益 ▲ 2,863 276 ▲ 109 4,078 7,804 3,726

特別損益 0 0 0 0 0 0

▲法人税等 71 71 71 71 440 369

当期純損益 ▲ 2,934 205 ▲ 180 4,007 7,364 3,357

財務状況の推移 前年比

収支状況の推移 前年比



● 収益部門の収支公社全体の収支　（収益部門・公益部門 合算） （単位：千円）

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

事業売上高 245,340 262,078 260,391 ▲ 1,687

業務受託収入（道の駅） 4,990 5,122 5,993 871

業務受託収入（名和PA） 1,518 1,719 1,747 28

自販機手数料収入 2,679 2,595 2,558 ▲ 37

補助金収入（大山町） 16,056 16,193 14,457 ▲ 1,736

収入合計 270,583 287,707 285,146 ▲ 2,561

▲収益事業売上原価 171,303 183,097 178,460 ▲ 4,637

69.8% 69.9% 68.5%

▲公益事業費 1,859 3,789 2,696 ▲ 1,093

売上総損益 97,421 100,821 103,990 3,169

▲人件費 64,695 62,189 62,970 782

▲その他販売管理費 36,469 35,504 34,148 ▲ 1,355

▲販売管理費 101,163 97,692 97,119 ▲ 573

営業損益 ▲ 3,742 3,128 6,871 3,743

営業外収入 4,356 1,517 1,473 ▲ 45

▲営業外支出 723 568 539 ▲ 29

経常損益 ▲ 109 4,078 7,804 3,726

▲法人税等 71 71 440 369

当期純損益 ▲ 180 4,007 7,364 3,357

【 当期の収支状況 】

総収入： ２億８,６６２万円 （前期 ２億８,９２２万円、前期比▲２６１万円）

総支出： ２億７,９２５万円 （前期 ２億８,５２２万円、前期比▲５９６万円）

減収増益で、当期純損益（税引き後の収支）は ７３６万円の黒字となりました。

＜売上状況＞

総収入のうち収益事業売上高は2億6,039万円で前年比▲169万円（99.3％）。

道の駅（物販・食堂）と通販部門の売上は微増でしたが、流通部門でのスーパー向け

売上高の大幅減少が響き、全体としては減収となりました。

＜損益状況＞

多くの商品の仕入価格が上がりましたが、適時 

売価に反映させ、原価率は前期比1.4％低減。

販売管理費のコントロールに努め、営業損益は

前期比＋374万円の増。

税引後当期純利益は、過去最高の736万円でした。

売上構成比

道の駅

物 販

道の駅

食 堂

流通

通販



（単位：千円）

● 本部/公益部門の収支 R５年度 R６年度 R７年度 前期比

補助金等収入 16,056 16,193 16,062 ▲ 131

事業収入 0

雑収入（利息等） 0 6 21 15

収入合計 16,056 16,199 16,083 ▲ 116

公益事業費 1,859 3,789 2,696 ▲ 1,093

人件費　（職員人件費、役員弁償費） 11,024 11,136 10,054 ▲ 1,082

事務費・管理費等 2,150 2,377 2,486 109

雑損失 0 0 0 0

未執行残金返却 0 0 1,605 1,605

支出合計 15,033 17,302 16,841 ▲ 461

収　支　差 1,023 ▲ 1,103 ▲ 758 345

（単位：千円）

● 収益部門の収支 R５年度 R６年度 R７年度 前期比

事業売上高 245,340 262,078 260,391 ▲ 1,687

業務受託収入（道の駅） 4,990 5,122 5,993 871

業務受託収入（名和PA） 1,518 1,719 1,747 28

自販機手数料収入 2,679 2,595 2,558

収入合計 254,527 271,514 270,689 ▲ 825

▲事業売上原価 171,303 183,097 178,460 ▲ 4,637

67.3% 67.4% 65.9%

売上総損益 83,224 88,417 92,229 3,812

▲人件費 53,671 51,052 52,827 1,775

21.1% 18.8% 19.5%

▲その他販売管理費 34,319 33,127 31,751 ▲ 1,376

▲販売管理費 87,989 84,179 84,579 399

営業損益 ▲ 4,766 4,237 7,650 3,413

営業外損益 3,633 943 912 ▲ 31

経常損益 ▲ 1,132 5,181 8,562 3,381

法人税等 71 71 440 369

当期純損益 ▲ 1,203 5,110 8,122 3,012



● 収益部門＞部門別

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

業務受託収入 6,508 6,841 7,740 899

自販機手数料収入 2,679 2,595 2,558 ▲ 37

売上原価 0 0 0 0

人件費 9,166 9,777 10,545 768

その他販管費 5,736 6,135 6,176 41

営業損益 ▲ 5,716 ▲ 6,477 ▲ 6,423 53

営業外損益 263 290 393 103

経常損益 ▲ 5,453 ▲ 6,187 ▲ 6,030 157

税引き前損益 ▲ 5,453 ▲ 6,187 ▲ 6,030 157

187,345 187,345 189,893 2,548

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

売上高 111,583 121,045 121,264 219

売上原価 82,700 88,950 89,607 657

原価率 74.1% 73.5% 73.9%
人件費 5,707 5,560 7,562 2,002

その他販管費 3,064 3,153 2,574 ▲ 579

営業損益 20,112 23,382 21,521 ▲ 1,861

営業外損益 371 424 732 308

経常損益 20,480 23,806 22,253 ▲ 1,553

税引き前損益 20,480 23,806 22,253 ▲ 1,553

81,791 84,945 86,272 1,327

売上高は前期比＋22万円。原価率が0.4％上がり、人員補強で人件費が＋200万円。
結果、営業利益・経常利益とも前期を割り込んだ。

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

売上高 39,297 40,149 42,026 1,877

売上原価 14,355 13,647 14,057 410

原価率 36.5% 34.0% 34.0%
人件費 8,510 8,681 9,257 576

その他販管費 4,102 3,097 3,610 513

営業損益 12,329 14,724 15,103 378

営業外損益 561 0 0 0

経常利益 12,891 14,724 15,103 379

税引き前損益 12,891 14,724 15,103 379

77,407 76,024 76,791 767

売上高は前期比＋188万円。R7年12月終盤にメニューに加えた「悟空ラーメン」が、冬場の集客
に寄与した。
人件費・経費とも増加したが、営業利益・経常利益とも微増で着地となった。

道の駅

施　設

道の駅

物　販

道の駅

食　堂

道の駅入込客数　（人、推計）

物販レジ通過客数（人）

食券販売数（枚）



R５年度 R６年度 R７年度 前期比

売上高 60,463 62,703 58,617 ▲ 4,086

（内 スーパー） (25,842） (24,630） (13,933） ▲ 10,697

売上原価 47,708 46,529 40,910 ▲ 5,619

原価率 78.9% 74.2% 69.8%
人件費 9,736 10,255 10,631 376

その他販管費 11,731 10,468 9,435 ▲ 1,033

営業損益 ▲ 8,712 ▲ 4,549 ▲ 2,359 2,190

営業外損益 424 237 228 ▲ 9

経常利益 ▲ 8,527 ▲ 4,312 ▲ 2,132 2,181

税引き前損益 ▲ 8,527 ▲ 4,312 ▲ 2,132 2,181

天候不順 と 生産者高齢化による出荷量減少で、スーパー出荷売上が大幅に減少。
一方で、粗利率の向上（＝原価率低減）、経費のコントロールに努め、赤字幅を半減させた。

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

売上高 31,766 37,345 38,473 1,128

（内 ふるさと納税） (8,007） (12,242） (15,846） 3,604

売上原価 24,504 29,067 29,673 606

原価率 77.1% 77.8% 77.1%
人件費 7,874 3,988 4,301 313

その他販管費 2,729 2,371 2,337 ▲ 34

営業損益 ▲ 3,341 1,919 2,162 243

営業外損益 28 35 47 12

経常損益 ▲ 3,313 1,954 2,209 255

税引き前損益 ▲ 3,313 1,954 2,209 255

大山町ふるさと納税向けの売上が前期641万円⇒当期1,100万円と伸びて、トータル＋113万円増収。

粗利率の向上（＝原価率低減）、経費のコントロールに努め、増収増益とした。

R５年度 R６年度 R７年度 前期比

売上高 0 837 12 ▲ 825

売上原価 52 4,904 4,214 ▲ 691

人件費 11,632 12,792 10,531 ▲ 2,261

その他販管費 6,389 7,903 7,620 ▲ 283

営業損益 ▲ 18,073 ▲ 24,763 ▲ 22,353 2,410

営業外損益 3,403 1,094 ▲ 489 ▲ 1,583

経常損益 ▲ 15,874 ▲ 24,805 ▲ 22,842 1,963

税引き前損益 ▲ 15,874 ▲ 24,805 ▲ 22,842 1,963

(経費部門)

流　通

通　販

事業課



・　収支計算書

一般財団法人 大山恵みの里公社

令和７年度 決算報告書

第 19期
[令和７年４月１日～令和８年３月３１日]

・　貸借対照表　総括表

・　貸借対照表　科目明細



【資産の部】 （単位：円、税込）

内 公益 内 収益

1 現金預金 27,261,483 24,542,681 4,798,922 19,743,759

2 売掛金 6,152,876 5,667,178 5,667,178

3 商品 7,321,343 8,703,901 8,703,901

4 製品

5 半製品・原材料

6 未収金 728,244 450,011 211,880 238,131

7 仮払金／立替金

8 商品券 278,000 266,500 266,500

9 前払金 38,946

流動資産 41,780,892 39,630,271 5,010,802 34,619,469

1 基本財産（預金） 3,000,000 3,000,000 3,000,000 定期預金元本

2 固定資産 5,209,221 5,311,193

① 建物・付属設備 2 2 2

② 工具器具備品 1,552,101 2,700,929 278,006 2,422,923

③ 一括償却資産等 101,934

④ ソフトウェア 2,980,434 2,108,112 1,372,232 735,880

⑤ 商標権 574,750 502,150 502,150 0

固定資産 8,209,221 8,311,193 5,152,388 3,158,805

資産合計 49,990,113 47,941,464 10,163,190 37,778,274

【負債・正味財産の部】
備考

内 公益 内 収益

1 買掛金 11,164,553 10,656,697 10,656,697

2 未払金 5,185,993 6,466,767 2,306,299 4,160,468

3 預り金 422,840 380,420 380,420

4 未払法人税等 71,000 440,000 440,000

5 未払消費税等 3,347,900 1,762,800 1,762,800

6 前受金 32,240 15,710 15,710

7 仮受金

8 短期借入金 8,000,000

流動負債 28,224,526 19,722,394 2,686,719 17,035,675

1 退職給付引当金 8,501,469 7,590,719 2,714,500 4,876,219

固定負債 8,501,469 7,590,719 2,714,500 4,876,219

負債合計 36,725,995 27,313,113 5,401,219 21,911,894

基本財産 3,000,000 3,000,000 3,000,000

繰越利益 6,257,377 10,264,118 ▲ 872,301 11,136,419

当期純利益 4,006,741 7,364,233 ▲ 757,734 8,121,967

正味財産 13,264,118 20,628,351 1,369,965 19,258,386

負債・正味財産合計 49,990,113 47,941,464 6,771,184 41,170,280

備考

貸　借　対　照　表
令和8年3月31日 現在

当年度

科目 前年度 当年度

科目 前年度



（税込み、単位：円）

※ 企業会計方式

公益事業 収益事業

事業売上高 260,391,244 260,391,244

業務受託収入（道の駅） 5,992,580 5,992,580

業務受託収入（名和PA） 1,747,004 1,747,004

自販機手数料収入 2,557,990 2,557,990

補助金収入（大山町） 14,456,885 14,456,885

収入合計 285,145,703 14,456,885 270,688,818

期首商品棚卸高 7,321,343 7,321,343

当期商品仕入高 179,842,481 179,842,481

期末商品棚卸高 8,703,901 8,703,901

商品売上原価 178,459,923 178,459,923

公益事業費（現金支出） 2,484,670 2,484,670

公益事業 減価償却費 211,394 211,394

公益事業費 2,696,064 2,696,064

売上原価・公益事業費　合計 181,155,987 2,696,064 178,459,923

売上総損益金額 103,989,716 11,760,821 92,228,895

役員報酬・役員弁償費 478,000 478,000

給料手当（雑給含む） 48,764,072 7,932,000 40,832,072

賞与 6,390,000 0 6,390,000

退職金 131,000 50,000 81,000

法定福利費 6,006,107 1,357,401 4,648,706

福利厚生費 104,248 10,564 93,684

退職給付繰入額 1,097,000 315,000 782,000

人件費 62,970,427 10,142,965 52,827,462

外注費 61,152 61,152

荷造運賃 2,331,970 2,331,970

広告宣伝費 30,250 30,250

交際費 22,000 22,000

会議費 11,897 11,897

旅費交通費 1,068,150 150,900 917,250

通信費 929,068 219,893 709,175

販売促進費 52,838 52,838

消耗品費 2,452,250 223,930 2,228,320

備品購入費 152,505 152,505

修繕費 374,115 374,115

水道光熱費 6,296,658 154,457 6,142,201

新聞図書費 39,600 39,600

諸会費 422,774 145,025 277,749

支払手数料 5,142,207 215,336 4,926,871

損益計算書
（令和7年4月1日　～　令和8年3月31日）

合　計
内　訳



（税込み、単位：円）

※ 企業会計方式

公益事業 収益事業

損益計算書
（令和7年4月1日　～　令和8年3月31日）

合　計
内　訳

車両費 1,515,690 142,560 1,373,130

地代家賃 372,700 109,305 263,395

リース料 952,526 90,128 862,398

保険料 383,970 67,660 316,310

租税公課 6,026,144 26,786 5,999,358

減価償却費 1,488,434 567,820 920,614

雑費 425,883 9,900 415,983

車両燃料費 940,513 9,208 931,305

警備保障費 322,080 84,480 237,600

保守料 399,632 27,027 372,605

機器レンタル費 141,185 141,185

クレンリネス費 732,138 111,100 621,038

ゆうせん使用料 83,160 83,160

通行料 6,790 6,790

文書印刷費 181,458 29,658 151,800

税理士・社労士費 748,000 748,000

商品・製品等廃棄損 40,636 40,636

その他販売管理費 34,148,373 2,397,070 31,751,303

販売管理費計 97,118,800 12,540,035 84,578,765

営業損益金額 6,870,916 ▲ 779,214 7,650,130

受取利息 68,243 21,480 46,763

雑収入 1,188,978 1,188,978

受取手数料 14,788 14,788

受取補助金 200,000 200,000

チケット販売手数料 700 700

営業外収益合計 1,472,709 21,480 1,451,229

支払利息 33,446 33,446

雑損失 5,946 5,946

寄付金（大山町へ） 500,000 500,000

営業外費用合計 539,392 539,392

経常損益金額 7,804,233 ▲ 757,734 8,561,967

法人税等 440,000 440,000

当期純損益金額 7,364,233 ▲ 757,734 8,121,967



監　査　報　告　書


